SAUDE

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL REFERENTE AOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS DA
ASSOCIAGAO SAUDE SHALOM — EXERCICIO DE 2025

A[(Jios ar.lahse dos Demonstrativos Contabeis, Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio
e demais documentos apresentados pela Diretoria Executiva da Associagdo Saude Shalom, referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, o Conselho Fiscal declara que os registros contabeis

refletem adequadam’entg a s.m'lacejto patrimonial, econdmica e financeira da institui¢do, estando de acordo
com as normas contabeis aplicaveis as Organizagdes da Sociedade Civil.

A Associacﬁo SaﬁQe Shalom, inscrita no CNPJ n® 49.213.749/0001-06, criada com o objetivo de promover
maior trar.lsparer?cm,'autonomia administrativa ¢ capacidade de gestdo das agdes de satde comunitaria
desenyglwdas historicamente pelo Projeto Shalom, manteve suas atividades regulares durante todo o
exercicio de 2025, prestando relevantes servigos a populag@io em situagdo de vulnerabilidade social ¢

contribuindo para a promogdo da saude preventiva e comunitaria no Municipio de Santo André e regido.

O Conselho Fiscal verificou que a entidade continuou executando suas atividades com responsabilidade
administrativa e financeira, mantendo o equilibrio das contas institucionais e a regularidade de suas
obrigagdes fiscais, trabalhistas e contabeis, dentro das condigdes operacionais disponiveis.

Observou-se ainda que grande parte das atividades desenvolvidas pela instituigiio continua sendo viabilizada
por meio do trabalho voluntario e do apoio de parceiros comprometidos com a missdo social da entidade.
Embora esse modelo tenha permitido a continuidade dos servigos prestados a populagdo, entende este
Conselho que o fortalecimento institucional da Saude Shalom exige avangos significativos na estrutura¢do
administrativa e na profissionalizagdo gradual de sua equipe técnica.

Diante desse cenario, este Conselho Fiscal recomenda como prioridade estratégica para os proximos
exercicios a obtencdo do Cadastro Estadual de Entidades — CRCE (Cadastro Estadual de Entidades do Estado
de Sdo Paulo), instrumento fundamental para a ampliagdo das oportunidades de captagdo de recursos
estaduais. A certificagdio permitira a institui¢do participar de programas governamentais especificos, acessar
recursos provenientes de parcerias com Secretarias Estaduais e habilitar-se ao recebimento de recursos
oriundos do Programa Nota Fiscal Paulista, fortalecendo sua sustentabilidade financeira e ampliando sua

capacidade de atendimento & populagdo.

Recomenda-se também que a administragdo promova todos os esforcos necessdrios para a futura obtengao do
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS, especialmente na area da Satde. Tal
certificagdio representa importante mecanismo de fortalecimento institucional, possibilitando maior acesso a
recursos federais, celebragdo de parcerias com Ministérios, participacdo em programas governamentais
especificos e ampliagdo das oportunidades de captagdo junto a fundos publicos e demais instrumentos de

financiamento destinados a promogdo da saude.

O Conselho Fiscal entende que a conquista dessas certificagdes constitui etapa fundamental para o
crescimento sustentavel da Satde Shalom, permitindo reduzir a dependéncia exclusiva de trabalho voluntario
e de apoios eventuais, criando condigdes para a formagdo gradual de uma equipe técnica permanente e
qualificada, composta prioritariamente por profissionais contratados sob regime CLT, sem prejuizo da
importante atuagio dos voluntérios que historicamente contribuem para a missio institucional.

A profissionalizagio da equipe proporcionara maior continuidade dos servigos, fortalecimento da
governanga, melhoria dos indicadores de qualidade, ampliacdo da capacidade de execugdo de projetos e
maior seguranga na gestdo dos recursos publicos e privados eventualmente captados.
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Além disso, recomenda-se a continuidade da busca por convénios, termos de colaboragdo, emendas
parlamentares, editais pablicos, parcerias empresariais e cooperagdo com Organismos nacionais e
internacionais, visando ampliar as fontes de financiamento e assegurar a expansao dos servigos prestados
pela Associagdo Satide Shalom.

Por fim, considerando os documentos analisados ¢ as informagdes apresentadas pela Diretoria Executiva, este
Conselho Fiscal manifesta parecer favoravel a aprovacdo das contas e dos demonstrativos contabeis do
exercicio de 2025, reconhecendo o compromisso da administragio com a transparéncia, a responsabilidade
na gestdo dos recursos e a continuidade das agdes desenvolvidas em beneficio da comunidade.

Para que produza os efeitos legais ¢ estatutarios pertinentes, assinamos o presente relatorio.

Santo André, 31 de dezembro de 2025.

1° CONSEI{HEIRO FISCAL 2° CONSELHEIRO FISCAL
Jessica ffopes de Luca Marcus Vinicius de Luca
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